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1.- PRESENTACIÓN DE LA JORNADA
Los laboratorios urbanos son una de las herramientas de las
que disponemos para generar innovación en el ámbito de la

gobernanza y las políticas públicas. Este seminario liderado por
Loredana Stan, directora de la Fundación Novagob, nos invitó a
profundizar en cómo se crean, cuáles son sus recursos clave, y

qué tipo de problemáticas se abordan en ellos. 
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Los fundamentos
metodológicos de un
laboratorio urbano pasan por la
innovación abierta, el
pensamiento sistémico, la
prospectiva y el pensamiento
de futuros, el design thinking y
las metodologías ágiles.
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Los recursos clave para iniciar un
urban-lab, son:

espacios y tiempo para trabajar
equipos y personas disponibles
ecosistemas de colaboración y
trabajo
metodologías específicas de
diseño y gestión de proyectos.
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La incorporación de otros agentes
externos a la Administración en el
equipo consolidará relaciones de
trabajo horizontal y colaborativo,
mejor orientadas a solucionar el
problema. Además, este tipo de
vínculos con el entorno son los que
propician la continuidad de los
proyectos y generan un necesario
ecosistema fundamental para la
perdurabilidad del laboratorio.
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Uno de los primeros y grandes
retos que debe enfrentar el
laboratorio, es la identificación
del problema a resolver, y la
comprensión del mismo hasta
sus niveles más complejos. Este
primer paso será lo que de
identidad y sentido al proyecto.
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Los mayores desafíos de los
laboratorios urbanos son lograr la
sostenibilidad del proyecto en sí
mismo, sobreponerse al reto de
contar con equipos y presupuestos
pequeños e incorporar perfiles
técnicos con las llamadas
habilidades específicas:

comunicación
gestión de proyectos
liderazgo
experiencia en metodologías...



3.- EXPERIENCIA FUTURES
THINKING

Para facilitar la toma de decisiones sobre los temas y objetivos
de los laboratorios urbanos, realizamos una dinámica en las

que se desarrollaron las habilidades de pensamiento sistémico
y pensamiento de futuros



3.
 E

X
P
E
R

IE
N

CI
A

 F
U

TU
R

E
S

TH
IN

K
IN

G
Los asistentes se dividieron en grupos para utilizar metodologías de
pensamiento analítico y visión de futuro, que les ayudaran a concretar
el tema central de sus laboratorios urbanos reflexionando
profundamente sobre el cambio. 

Algunas claves sobre el cambio:

Siempre sucede dentro de un sistema, y por eso es importante
trabajar el "systems thinking"
Existen fuentes de cambio continuas (tendencias) y discontinuas
(desastres naturales, nuevas elecciones, guerras...)
Los cambios no se producen de golpe, sino por oleadas de eras, que
se suporponen unas sobre otras.
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La dinámica de trabajo consistió en seleccionar un
ámbito de la esfera social, política, tecnológica,
medioambiental o económica, y explorar el tema
elegido revisando los cambios históricos, presentes
y futuros que lo rodean.

Posteriormente, se propuso un ejercicio para explorar
el futuro de esa temática, combinando tendencias
emergentes, que guiarían los trabajos del laboratorio
urbano en torno a la búsqueda de soluciones a la
problemática identificada.



4.- ALGUNAS IMÁGENES

Como final de este documento-resumen, adjuntamos algunas
imágenes de la jornada
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El Alcalde de Isla Cristina, Jenaro Orta, inaugurando la jornada, junto a Loredana Stan (en vídeo-conferencia),
Paola Caballer, facilitadora de M&R, y ana Báez, del equipo del iLAB de la Diputación Provincial de Huelva 
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Imágenes del equipo de trabajo al completo,
durante la intervención de Loredana Stan
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Loredana Stan presentando su
seminario (izq.) y Paola Caballer
introduciendo la dinámica
posterior.
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Los participantes durante la realización del workshop
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Los participantes durante la realización del workshop



¡¡GRACIAS!!
Si quieres profundizar en el trabajo de los equipos,

descarga de la newsletter el dossier de miro que
hemos preparado para los asistentes


